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WRZ DUGV�WKH�GHYHORSP HQW�RI �D�SHUVRQDOL] HG

HQFRGLQJ�RI �V\ QFKURQLVWLF�SKHQRP HQRQ
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,W�LV�FRP P RQO\ �XQGHUVWRRG�WKDW�WKH�GHYHORSP HQW
RI �ODQJXDJH�IROORZ V�D�VLP LODU�HYROXWLRQ�DFURVV�WKH
Z RUOG��,Q�WKH�EHJLQQLQJ��LP DJHV�DUH�XVHG�DV
XQDP ELJXRXV�UHSUHVHQWDWLRQV��$ �YXOWXUH�LV�D
YXOWXUH��$ �FRZ �LV�D�FRZ ��$ �SHUVRQ�LV�D�SHUVRQ�

2 YHU�WLP H��WKHVH�SLFWRJUDSKLF�JO\ SKV�VLP SOLI \ �
7KH\ �EHFRP H�UHIHUHQFHV�WR�UHDO�WKLQJV�UDWKHU
WKDQ�LP DJHV�RI �UHDO�WKLQJV��7KHVH�V\ P EROV�DOVR
EHFRP H�UHSUHVHQWDWLRQV�RI �VRXQGV�UDWKHU�WKDQ
UHSUHVHQWDWLRQV�RI �Z KROH�Z RUGV�

$ QFLHQW�OLQJXLVWLFV�LV�D�FRQWHQWLRXV�ILHOG��DQG�,
KDYH�QR�LQWHQWLRQ�RI �DVVHUWLQJ�RQH�WKHRU\ �RI
GHYHORSP HQW�RYHU�DQRWKHU��0 \ �LQWHUHVW�OLHV�LQ�WKH
P \ VWLFDO�WHFKQRORJ\ �RI �P DJLFDO�DOSKDEHWV�
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: KDW�,�I LQG�P RVW�LQWHUHVWLQJ�LV�WKH�IDFW�WKDW
P DQ\ �DQFLHQW�DOSKDEHWV�DQG�ODQJXDJH�V\ VWHP V
HQFRGH�P XOWLSOH�GLI IHUHQW�GLP HQVLRQV�RI �P HDQLQJ
LQWR�HDFK�OHWWHU��) RU�H[ DP SOH��+ HEUHZ �OHWWHUV
UHSUHVHQW�QRW�RQO\ �D�SKRQHWLF�VRXQG��EXW�DOVR�DQ
REMHFW��D�VSLULWXDO�WHDFKLQJ��DQG�D�QXP EHU�

7KLV�DOORZ V�IRU�VRP H�VHULRXV�P DJLFDO
P DQLSXODWLRQ�Z KHUH�DQ\ �QXP EHU�FDQ�EH�VSRNHQ
DV�D�QDP H�DQG�DQ\ �QDP H�FDQ�EH�XQGHUVWRRG�DV
DULWKP HWLF�

7KHUH�DUH�P DQ\ �ODQJXDJHV�WKDW�P RYH�EHWZ HHQ
P HDQLQJV�LQ�WKLV�Z D\ ��1 RUVH�5 XQHV�DQG�,ULVK
2 JKDP �DUH�WZ R�ODQJXDJHV�,�DP �HVSHFLDOO\
HQDP RUHG�Z LWK�



7KH�( OGHU�) XWKDUN�DOSKDEHW�IURP �WKH�DQFLHQW
* HUP DQLF�DQG�6FDQGLQDYLDQ�Z RUOG�KDV�EHHQ
SXI IHG�XS�DQG�P \ VWLFDOL] HG�E\ �P RGHUQ
1 HRSDJDQLVP ��' LG�WKH�DQFLHQW�1 RUVH�SHRSOH�WKLQN
DERXW�ELUWK�DQG�UHQHZ DO�HYHU\ �WLP H�WKH\ �Z URWH
WKH�OHWWHU�%" �3 HUKDSV�QRW�

,�DP �SULP DULO\ �FRQFHUQHG�Z LWK�WKH�HI ILFDF\ �RI �UH�
HQFKDQWLQJ�DOSKDEHWV��DQG�,�DP �QRW�VR�FRQFHUQHG
Z LWK�ILQGLQJ�WKH�| UHDO}�RU�| RULJLQDO}�P DJLFDO
DOSKDEHWV�RI �DUFKDLF�DJHV�SDVW�

+ RZ HYHU��Z H�DUH�P DJLFLDQV�DQG�Z L] DUGV�DQG
Z DUORFNV�DQG�Z LWFKHV�DQG�VRUFHUHUV��DQG�Z H�FDQ
XVH�WHFKQRORJ\ �QR�P DWWHU�KRZ �WHP SRUDOO\
VFKRODVWLF�LW�LV�RU�LVQ•W�
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/ HW•V�VWDUW�Z LWK�WKH�( OGHU�) XWKDUN��7KLV�LV�DQ
DOSKDEHW�RI �� � �OHWWHUV�Z KLFK�Z DV�XVHG�DV�IDU�EDFN
DV�WKH�ILUVW�FHQWXU\ �&( ��7KHVH�UXQHV�Z HUH�P RVWO\
FDUYHG�LQWR�Z RRG�RU�VWRQH��Z KLFK�LV�Z K\ �WKH\ �DUH
P DGH�HQWLUHO\ �RI �VWUDLJKW�OLQHV��( DVLHU�WR�FDUYH�
\ RX�VHH�

) HKX�>) @�^FDWWOH̀
�Z HDOWK�� �DEXQGDQFH�

8 UX] �>8 @�^DXURFKV̀
�VWUHQJWK�� �Z LOO�

7KXULVD] �>7K@�^JLDQẀ
�GHVWUXFWLRQ�� �FKDQJH�

$ QVX] �>$ @�^2 GLQ̀
�RSHQLQJ�� �FOHDQVLQJ�

5 DLGKR�>5 @�^Z DJRQ̀
�P RYHP HQW�� �WUDYHO�

. HQD] �>. @�^WRUFK`
�Z LVGRP �� �SXUSRVH�

* HER�>* @�^JLI Ẁ
�FURVVURDGV�� �EDODQFH�

: XQMR�>: @�^MR\ `
�KDSSLQHVV�� �IXOILOOP HQW�

+ DJDOD] �>+ @�^KDLÒ
�GDQJHU�� �GHOD\ �

1 DXWKL] �>1 @�^QHHG� ILUH̀
�VWUXJJOH�� �SHUVLVWHQFH�

,VD�>,@�^LFH̀
�SDXVH�� �VWLOOQHVV�

-HUD�>-@�^KDUYHVẀ
�ODERU�� �F\ FOHV�

( LKZ D] �><@�^\ HZ `
�GHDWK�� �XQGHUVWDQGLQJ�

3 HUWKUR�>3 @�^IRUWXQH̀
�GHVWLQ\ �� �IDWH�

$ OJL] �>=@�^HOǸ
�SURWHFWLRQ�� �GHIHQVH�

�
6RZ HOR�>6@�^VXQ̀
�DZ DNHQLQJ�� �LOOXP LQDWLRQ�

7LHZ D] �>7@�^7\ Ù
�YLFWRU\ �� �OHDGHUVKLS�

%HUNDQRQ�>%@�^ELUFK`
�KHDOLQJ�� �UHELUWK�

( KZ D] �>( @�^KRUVH̀
�SDUWQHUVKLS�� �SURJUHVV�

0 DQQD] �>0 @�^KXP DQ̀
�FRP P XQLW\ �� �FRRSHUDWLRQ�

/ DJX] �>/ @�^ODNH̀
�SRWHQWLDO�� �GHVLUH�

,QJX] �>1 J@�^,QJ`
� IHUWLOLW\ �� �KDUP RQ\ �

2 WKDOD�>2 @�^KRP H̀
�KHULWDJH�� �KLVWRU\ �

' DJD] �>' @�^GDZ Q̀
�DZ DUHQHVV�� �WUDQVIRUP DWLRQ�
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: H�FDQ�VHH�KHUH�WKDW�WKH�) XWKDUN�H[ LVWV�DFURVV
IRXU�GLP HQVLRQV��V\ P ERO��VRXQG��REMHFW��DQG
P HDQLQJ��+ HUH�LV�WKH�VDP H�Z RUG�Z ULWWHQ�IRXU
Z D\ V��XVLQJ�WKH�) XWKDUN�HQFRGLQJ�RI �P HDQLQJ�

7KLV�LV�WKH�Z RUG�0 $ * ,&��Z ULWWHQ�SKRQHWLFDOO\ �

( DFK�RI �WKHVH�) XWKDUN�OHWWHUV�UHIHUV�WR�D
SDUWLFXODU�WKLQJ��0 DQQD] �LV�KXP DQNLQG��$ QVX] �LV
2 GLQ��-HUD�LV�WKH�KDUYHVW��,VD�LV�LFH��DQG�NHQD] �LV�D
WRUFK�

( DFK�OHWWHU�DOVR�KDV�D�P RUH�DEVWUDFW�P HDQLQJ��,Q
WKLV�FDVH��FRRSHUDWLRQ��LQVSLUDWLRQ��ODERU��VWLOOQHVV�
DQG�SXUSRVH��5 HSUHVHQWHG�KHUH�Z LWK�VWRFN�SKRWRV�
Z KLFK�DUH�WKH�QHROLEHUDO�FRP P RGLW\ �DUFKHW\ SHV�RI
WKLV�QHWZ RUNHG�DHRQ�
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,I �\ RX�IXOO\ �JURN�D�ODQJXDJH�OLNH�WKLV��LW�LV�HDV\ �WR
VHH�WKDW�P HDQLQJ�FDQ�SLYRW�IURP �WKH�GLP HQVLRQ�RI
REMHFWV�WR�WKH�GLP HQVLRQ�RI �DEVWUDFW�P HDQLQJV�WR
WKH�GLP HQVLRQ�RI �WKH�VSRNHQ�Z RUG�Z LWKRXW�DQ\
WURXEOH�DW�DOO��,�SURSRVH�WKDW�WKLV�LV�D�IRUP �RI
SXUSRVHIXO�V\ QHVWKHVLD��WKH�QHXURORJLFDO
FRQGLWLRQ�LQ�Z KLFK�VHQVRU\ �LQSXW�LV�FURVV�
GLP HQVLRQDO��6 \ QHVWKHWHV�Z LOO�VP HOO�FRORUV��WDVWH
QXP EHUV��KHDU�WH[ WXUHV��7KHLU�P LQGV�SLYRW
EHWZ HHQ�VHQVRU\ �GLP HQVLRQV�Z LWKRXW�HI IRUW�

� 6 \ QHVWKHVLD�UHIHUV�WR�WKH�SKHQRP HQRQ�LQ�Z KLFK
VWLP XODWLRQ�RI �RQH�VHQVH�P RGDOLW\ �JLYHV�ULVH�WR�D
VHQVDWLRQ�LQ�DQRWKHU�VHQVH�P RGDOLW\ ��7KH�WHUP
| V\ QHVWKHVLD}�RULJLQDWHV�IURP �WKH�* UHHN�V\ Q
�WRJHWKHU� �DQG�DLVWKHVLV��SHUFHLYH� ��7KH�P RVW
SUHYDOHQW�IRUP �RI �V\ QHVWKHVLD�LV�NQRZ Q�DV�DXGLWLRQ
FRORUßH��WKH�SKHQRP HQRQ�RI �VHHLQJ�FRORUV�Z KHQ
KHDULQJ�P XVLF�RU�YRZ HOV�� ��YDQ�&DP SHQ��� � � � �

,�VXVSHFW�WKDW�P DJLFDO�DOSKDEHWV�DUH�D�IRUP �RI
V\ QHVWKHVLF�XQGHUVWDQGLQJ�WKDW�FDQ�EH�VKDUHG
EHWZ HHQ�SHRSOH��$ IWHU�DOO��LVQ•W�DOO�ODQJXDJH
SUHGLFDWHG�RQ�WKH�ELQGLQJ�RI �GLI IHUHQW�VHQVRU\
H[ SHULHQFHV" �| $ } �LV�IRU�| DSSOH}��7KLV�QRLVH�P HDQV
WKLV�IUXLW��7KLV�V\ P ERO�P HDQV�WKLV�VRXQG��7KLV
Z RUG�P HDQV�WKLV�SURFHVV��: K\ �QRW�GLYH�IXOO\ �LQWR
WKH�SRVVLELOLWLHV�RI �WKLV" �+ RZ �P DQ\ �GLP HQVLRQV
FDQ�RQH�ODQJXDJH�KROG"
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,�^\ HZ `
( �^SRSODÙ
8 �^KHDWKHÙ
2 �^JRUVH̀
$ �^HOP `

5 �^HOGHÙ
6W�^EODFNWKRUQ̀
1 J�^UHHG̀
* �^LY\ `
0 �^JUDSH̀

4 X�^DSSOH̀
. �^KD] HÒ
7�^KROO\ `
' �^RDǸ
+ �^KDZ WKRUQ̀ �

6 �^Z LOORZ `
) �^DOGHÙ
1 �^DVK`
/ �^URZ DQ̀
%�^ELUFK`

2 JKDP �LV�D�SUH� &KULVWLDQ��SRVW� 5 RP DQ�DOSKDEHW
IURP �&HOWLF�,UHODQG��,�KDYH�QRW�IRXQG�DQ\ �WZ R
VRXUFHV�RQ�WKLV�DOSKDEHW�WKDW�HQWLUHO\ �DJUHH��DQG
VR�WKH�LQWHUSUHWDWLRQ�,�SUHVHQW�WR�\ RX�KHUH�LV�P \
RZ Q�FRQJORP HUDWLRQ�RI �VRXUFHV�DQG�LGHDV�



�s�t

7KH�FRUUHVSRQGHQFHV�IRU�2 JKDP �JR�RQ�DQG�RQ�

7KHUH�DUH�VRP H�LQWHUSUHWDWLRQV�WKDW�DOVR
FRUUHODWH�P XVLFDO�QRWHV��SRHWU\ �H[ FHUSWV��DQG
WLP HV�RI �\ HDU�WR�WKH�2 JKDP ��+ RZ HYHU
DFDGHP LFDOO\ �WUXH�RU�IDOVH�WKLV�P D\ �EH��,�WKLQN�LW�LV
D�SRZ HUIXO�P DJLFDO�WHFKQRORJ\ �WR�XVH�SUDFWLFDOO\ �
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6\ P EROLVP �DQG�V\ QFKURQLFLW\ �FDQ�EH�YHU\ �KDUG�WR
WUDQVODWH�LQWR�GLVFUHWH�P HDQLQJ��,I �DQ�HDJOH�IOLHV
RYHU�\ RXU�FDU��LV�LW�JRRG�OXFN" �%DG�OXFN" �' RHV�WKH
HDJOH�UHSUHVHQW�IUHHGRP ��RU�D�ODFN�RI �JURXQGLQJ"
,V�WKH�HDJOH�\ RXQJ�RU�ROG" �' RHV�WKDW�P DWWHU" �' R
WKH�O\ ULFV�SOD\ LQJ�WKURXJK�WKH�UDGLR�P DWWHU�DOVR"
: KDW�LV�WKH�HDJOH�VD\ LQJ" �: KDW�GRHV�LW�P HDQ"

7KLV�LV�WKH�NLQG�RI �ORRS�,�JHW�VWXFN�LQ�Z KHQ�D
V\ QFKURQLFLW\ �RFFXUV��7KHUH�LV�D�VRUW�RI
QRQVSHFLILF�P HDQLQJIXOQHVV�WKDW�SHUP HDWHV�D
V\ QFKURQLVWLF�RU�P DJLFDO�P RP HQW��OLNH�DQ�RSHUD
SHUIRUP HG�LQ�D�IRUHLJQ�ODQJXDJH��0 \ �SURSRVLWLRQ
LV�WKDW�V\ QHVWKHVLF�DOSKDEHWV�DUH�D�Z D\ �WR�HQFRGH
P HDQLQJ�LQWR�H[ SHULHQFH��DQG�WKXV�EULQJ�P DJLFDO
P RP HQWV�LQWR�FRKHUHQFH�

| 6 \ QFKURQLVWLF�SKHQRP HQD�SURYH�WKH�VLP XOWDQHRXV
RFFXUUHQFH�RI �P HDQLQJIXO�HTXLYDOHQFHV�LQ
KHWHURJHQHRXV��FDXVDOO\ �XQUHODWHG�SURFHVVHV��LQ
RWKHU�Z RUGV��WKH\ �SURYH�WKDW�D�FRQWHQW�SHUFHLYHG�E\
DQ�REVHUYHU�FDQ��DW�WKH�VDP H�WLP H��EH�UHSUHVHQWHG
E\ �DQ�RXWVLGH�HYHQW��Z LWKRXW�DQ\ �FDXVDO�FRQQHFWLRQ�
) URP �WKLV�LW�IROORZ V�HLWKHU�WKDW�WKH�SV\ FKH�FDQQRW
EH�ORFDOL] HG�LQ�VSDFH��RU�WKDW�VSDFH�LV�UHODWLYH�WR
WKH�SV\ FKH��7KH�VDP H�DSSOLHV�WR�WKH�WHP SRUDO
GHWHUP LQDWLRQ�RI �WKH�SV\ FKH�DQG�WKH�SV\ FKLF
UHODWLYLW\ �RI �WLP H��,�GR�QRW�QHHG�WR�HP SKDVL] H�WKDW
WKH�YHULILFDWLRQ�RI �WKHVH�ILQGLQJV�P XVW�KDYH�IDU�
UHDFKLQJ�FRQVHTXHQFHV�}�� -XQJ��� � � � �



) RU�WKLV�Z RUN�WR�EH�HI IHFWLYH��\ RX�P XVW�EHOLHYH�LQ
WKH�SRVVLELOLW\ �WKDW�LQWHUQDO�ODQJXDJH�P HFKDQLVP V
FDQ�FKDQJH�WKH�Z D\ �WKH�H[ WHUQDO�Z RUOG�IXQFWLRQV�
7KLV�LV�OLNH�WKH�6DSLU� : KRUI �K\ SRWKHVLV�RQ�ILYH
GULHG�JUDP V�RI �KHUP HWLF�P RUSKRJHQHVLV�

� / DQJXDJH�LV�QRW�P HUHO\ �D�P RUH�RU�OHVV�V\ VWHP DWLF
LQYHQWRU\ �RI �WKH�YDULRXV�LWHP V�RI �H[ SHULHQFH����EXW�LW
LV�DOVR�D�VHOI � FRQWDLQHG��FUHDWLYH��V\ P EROLF
RUJDQL] DWLRQ��Z KLFK�QRW�RQO\ �UHIHUV�WR�H[ SHULHQFH
ODUJHO\ �DFTXLUHG�Z LWKRXW�LWV�KHOS�EXW�DFWXDOO\
GHILQHV�H[ SHULHQFH�IRU�XV�E\ �UHDVRQ�RI �IRUP DO
FRP SOHWHQHVV����EHFDXVH�RI �RXU�XQFRQVFLRXV
SURMHFWLRQ��LP SOLFLW�H[ SHFWDWLRQV�LQWR�WKH�ILHOG�RI
H[ SHULHQFH�����P HDQLQJV�DUH� �QRW�VR�P XFK
GLVFRYHUHG�LQ�H[ SHULHQFH�DV�LP SRVHG�XSRQ�LW�
EHFDXVH�RI �WKH�W\ UDQQLFDO�KROG�OLQJXLVWLF�IRUP �KDV
LP SRVHG�XSRQ�RXU�RULHQWDWLRQ�LQ�WKH�Z RUOG��� ��
� ( GZ DUG�6DSLU�DV�TXRWHG�LQ�+ DFNHWW��� � � � �

&KDUOHV�) RUW�FDOOV�WKLV�P HWDSK\ VLFDO�VWUXFWXUH�WKH
' RP LQDQW�RI �WKH�DJH��,Q�RXU�FXUUHQW�P DWHULDOLVW
UDWLRQDOLVW�VFLHQWLILF�' RP LQDQW��RXU�DOSKDEHW
HQFRGHV�QRWKLQJ�EXW�P RXWK�QRLVHV��$ QLP DOV�DUH
DQLP DOV��7UHHV�DUH�WUHHV�

7KH�' RP LQDQW�RI �WKH�DJH�LV�QRW�RQO\ �DQ
LQWHUSUHWLYH�RQWRORJ\ ��EXW�LQ�D�YHU\ �UHDO�Z D\
GHILQHV�Z KDW�LV�SK\ VLFDOO\ �SRVVLEOH�LQ�WKH�Z RUOG�
0 RYLQJ�EH\ RQG�WKH�' RP LQDQW�RI �P DWHULDOLVP �DQG
LQWR�D�Z RUOG�RI �V\ QFKURQLVWLF�V\ QHVWKHVLD�LV�D
WHFKQRORJLFDO�P DQHXYHU�WKDW�HQFRGHV�GLVFUHWH
DQG�VSHFLILF�P HDQLQJV�LQWR�RWKHUZLVH�REVFXUH
H[ SHULHQFHV��



�s�w

,�GR�QRW�OLYH�DQ\ Z KHUH�QHDU�EODFNWKRUQ�RU�URZ DQ
RU�JRUVH�RU�KHDWKHU��DQG�VR�WKRVH�DVSHFWV�RI �WKH
2 JKDP �Z LOO�QHYHU�UHYHDO�WKHP VHOYHV�LQ�P \ �OLIH��,W
LV�OLNH�D�7DURW�GHFN�Z KHUH�KDOI �WKH�FDUGV�QHYHU
JHW�SXOOHG�

�� �¯ �>�'�Æ�>�Û�¯ �Ë�¼�À�‡�£�•���¯ �¨ �‡�©�À
,�HQFRXUDJH�\ RX��UHDGHU��WR�OHDUQ�DQ�DQFLHQW
DOSKDEHW�OLNH�+ HEUHZ �RU�2 JKDP �RU�) XWKDUN�WR
HQMR\ �WKH�P XOWLIDFHWHG�MR\ �RI �D�P \ VWLFDO�DOSKDEHW�
+ RZ HYHU��\ RX�Z LOO�H[ SHULHQFH�WKDW�WKHVH�DOSKDEHWV
P D\ �QRW�H[ DFWO\ �P DWFK�\ RXU�Z RUOG�

7KHUHIRUH��,�HQFRXUDJH�\ RX�WR�FUHDWH�\ RXU�RZ Q
V\ QFKURQLVWLF�DOSKDEHW��5 HP HP EHU��WKLV�LV�DQ
H[ HUFLVH�WR�HQFRGH�P HDQLQJ��QRW�GHFRGH
H[ SHULHQFHV��7KLV�LV�D�SURDFWLYH�WHFKQRORJ\ ��QRW
DQ�LQWHUSUHWLYH�JXLGHERRN�



�s�x

7KH�ILUVW�VWHS�LV�WR�VWDUW�Z LWK�D�FDWHJRU\ �WKDW�LV
LP SRUWDQW�WR�\ RX��,�Z RUN�Z LWK�WUHHV��DQG�GUHDP �RI
WUHHV��DQG�WKLQN�RI �WUHHV�RIWHQ��DQG�VR�P DNLQJ�D
OLVW�RI �WUHHV�LV�WKH�ILUVW�VWHS�WR�HQFRGLQJ�P HDQLQJ
LQWR�P \ �HYHU\ GD\ �H[ SHULHQFHV�

. HHS�DGGLQJ�P RUH�FROXP QV��,�DOVR�Z RUN�Z LWK
FRP SXWHU�FRGH�DQG�Z LWK�\ RXQJ�VWXGHQWV��VR�,�Z LOO
DGG�WKRVH�WRR�



�s�y

' RQ•W�Z RUU\ �DERXW�WKLQNLQJ�WRR�KDUG��WKH�LGHD�LV
WR�IHHO�LW�RXW��) LQG�FRQQHFWLRQV�WKDW�VHHP �ULJKW
DQG�JR�Z LWK�LW��7UXVW�\ RXU�ILUVW�LQVWLQFW�

: KHQ�LW�FRP HV�WR�V\ P EROV��WKLQN�DERXW�KRZ �\ RX
P LJKW�EH�XVLQJ�\ RXU�P DJLFDO�ODQJXDJH��,I �LW�Z LOO�EH
FDUYHG��OLNH�2 JKDP �DQG�) XWKDUN��QLFH�VWUDLJKW
OLQHV�DUH�EHVW��,I �\ RX�DUH�JRLQJ�WR�HP EURLGHU�RU
SDLQW�RU�GUDZ �RU�VWDP S�\ RXU�ODQJXDJH��FRQVLGHU
WKH�P DWHULDOLW\ �RI �WKH�SUDFWLFH�DQG�KRZ �WKDW
P LJKW�LQIOXHQFH�WKH�VKDSHV�RI �\ RXU�FKDUDFWHUV�

$ V�IRU�VRXQGV��FRQVLGHU�HQFRGLQJ�DW�WKH�YHU\ �OHDVW
DOO�SRVVLEOH�QRLVHV�LQ�\ RXU�QDWLYH�ODQJXDJH��7KDW
Z D\ ��DQ\ �VWUHHW�VLJQ�RU�FXS�RI �QRRGOHV�FDQ�EH
GHFRGHG�LQWR�\ RXU�RZ Q�SHUVRQDO�V\ QFKURQLFLW\
P DWUL[ �



�s�z

3 UDFWLFH��7DNH�QRWHV�Z LWK�\ RXU�DOSKDEHW��' HFRGH
\ RXU�GUHDP V��$ GG�QHZ �FDWHJRULHV�Z KHQ�P DJLFDO
H[ SHULHQFHV�ORFN�LQ�QHZ �FRP ELQDWLRQV��7KLV�LV
\ RXU�RQJRLQJ�DSRFU\ SKD�

: KDW�P LJKW�KDSSHQ�LI �\ RX�VKDUH�LW�Z LWK�IULHQGV"



�V�D�Y�H���\�R�X�U���I�U�L�H�Q�G���I�U�R�P���W�K�H���J�U�L�S�V���R�I���U�H�G�X�F�W�L�Y�H���P�D�W�H�U�L�D�O�L�V�P



�t�r



#QJ@N=EOAN�BKN�PDA
RE?PEI O�KB�0
+
#
* 
&
�

�t�s

�t �(�¾�A�H�¶�(
�(�p�¶�(�(�p

���ý�©���ý���p�
¾�n���(�¡���©�H�

z�Û�(�!���¾�ž�á

�ä�S���ý�n���©�¾�¡�(���ž�z�ž�(���!�z�(�©�p�å�¶�����z�p�!�¾���¶���(�e�(���¶�¡�M���M�¶�á�ä���ý�p�!���©�H�(���¶�¾�¡�p�(�!���¶�z���n�(
�Û�M�¶�H���ý���©�n�M�e�(���ý�p�!���©�ý�M�!���ä�¶�H�(�¡�(���M�©���z�p�e�á���z�p�(���Û�ý�á���¶�z���@�M�p�!���z�¾�¶�ä

�Û�(���Û�(�¡�(���ý�e�e���A�e�z�Û�M�p�A���¡�(�!���ž�M�ž�(�©�Û���ò�Ú�(�¡�¶�M���ý�e�©�ó���ý�p�!���M�p

�¶�H�(�����M�A�A�(�¡���!�¡�(�ý�n���¶�H�ý�¶�����z�p�¶�ý�M�p�(�!���¶�H�ý�¶���!�¡�(�ý�n�Û���S

�¶�H�z�¾�A�H�¶�Ú���
�S���n�¾�©�¶���¶�(�e�e���¶�H�(�n���¶�H�M�©��

�� �¾�¶�¶�(�¡�©�@�M�(�e�!���� �ý�b�(�¡�©�@�M�(�e�!�Û���• �@�@�M���(�¡���z�@���¶�H�(

�h�ý�Û�á

�S���Û�ý�©�����(�
M�p�A���ý�¶�

¶�ý���b�(�
!���Û�M�¶�H���ý���

©�Û�z�¡�!�@�M�
©�H���ý�p�

!���á�(�©�Û

�ý�¶�¶�ý���
b�M�p�A����

�ý���b���Û
�M�¶�H���ý���

©�Û�z�¡�!�@�M�
©�H



�t�t

� �¡�ý�Û�e�M�p�A���ý�¡�z�¾�p�!���(�ý�¶�M�p�A���¡�z���b�©�á

�¡�� �Å�Ã�»�Å�Ä�»���¾�·�º���º�¿�É�¹�Å�Ì�»�È���·�Ä

�·�Â�¹�¾�»�Ã�¿�¹�·�Â���Æ�È�Å�Ê�Å�¹�Å�Â�’���·���É�Ï�É�Ê�»�Ã�”���� �¾�»�Ï

�Í �·�Ä�Ê�»�º���Ê�Å���É�¾�·�È�»���¿�Ê���Í �¿�Ê�¾���Ã�»���·�É���·���Í �·�Ï

�Å�¼���Æ�È�»�É�»�È�Ì�¿�Ä�½���¿�Ê���Å�È���Ÿ�º�Ë�Æ�Â�¿�¹�·�Ê�¿�Ä�½� ���¿�Ê�”

�� �¾�»���É�Ï�É�Ê�»�Ã���Í �·�É���·���Ê�Ï�Æ�»���Å�¼���Ã�»�Ê�·

�É�Ï�Ã�¸�Å�Â���·�Ä�º���Í �·�É���Ê�Å���¸�»���Æ�È�»�É�»�È�Ì�»�º���É�Å

�Ê�¾�·�Ê���¡�Í �»���¹�·�Ä���É�¾�¿�Ä�»���Ê�¾�¿�É���Â�¿�½�¾�Ê���Ê�¾�È�Å�Ë�½�¾
�Ê�¾�»���Æ�È�¿�É�Ã���Å�¼���Ã�·�Ê�Ê�»�È�”�¢�¢



�t�u



�' �U�H�D�P�L�Q�J���L�Q���&�R�G�H
�7�+�( ���6�+�$�5�( �' ���6�<�1�7�$�; ���2�) ��
�/ �8�&�,�' ���' �5�( �$�0 �,�1�* ���$�1�' ���$�,

�t�v

���0 �D�U�L�D�Q�D���U�H�V�H�D�U�F�K�H�V���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���R�I���O�X�F�L�G���G�U�H�D�P�L�Q�J���V�S�D�F�H�V���I�R�U
�O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���H�[�S�O�R�U�L�Q�J���F�R�P�S�O�H�[���P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�D�O���F�R�Q�F�H�S�W�V�����V�X�F�K���D�V

�$�,���D�O�J�R�U�L�W�K�P�V�����2�X�U���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q���W�R�X�F�K�H�V���R�Q���W�K�H�P�H�V���O�L�N�H
�R�U�J�D�Q�L�F���D�Q�G���G�L�J�L�W�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�P�S�U�H�V�V�L�R�Q�����Q�D�W�X�U�H�c�V

�R�S�W�L�P�L�V�D�W�L�R�Q���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���H�V�R�W�H�U�L�F���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���R�Q
�P�D�F�K�L�Q�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J��



�. �D�U�L�Q�����+�H�O�O�R���0 �D�U�L�D�Q�D�����,��̀P���U�H�D�O�O�\���O�R�R�N�L�Q�J���I�R�U�Z�D�U�G���W�R���K�H�D�U�L�Q�J
�P�R�U�H���D�E�R�X�W���\�R�X�U���U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q�W�R���$�,���D�Q�G���/ �X�F�L�G���' �U�H�D�P�L�Q�J�����&�R�X�O�G
�\�R�X���W�H�O�O���P�H���D���E�L�W���D�E�R�X�W���\�R�X�U�V�H�O�I�����D�Q�G���Z�K�D�W�
�V���\�R�X�U���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���W�R
�G�U�H�D�P�L�Q�J�"

�0 �D�U�L�D�Q�D���� �,�
�Y�H�� �D�O�Z�D�\�V�� �E�H�H�Q�� �I�D�V�F�L�Q�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �F�R�P�S�X�W�L�Q�J�� �D�Q�G
�F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\���V�L�Q�F�H���,���Z�D�V���Y�H�U�\���O�L�W�W�O�H�����7�K�L�V���O�H�G���P�H���W�R���S�X�U�V�X�H���D���O�L�I�H���L�Q
�P�H�G�L�D�� �D�U�W�V���� �G�L�J�L�W�D�O�� �O�L�W�H�U�D�F�\���� �R�S�H�Q���V�R�X�U�F�H�� �W�H�F�K���� �D�Q�G�� �P�R�U�H
�U�H�F�H�Q�W�O�\�����0 �/ ���D�Q�G���J�H�Q�H�U�D�W�L�Y�H���P�H�G�L�D��

�$�E�R�X�W���D���G�H�F�D�G�H���D�J�R�����,���V�W�D�U�W�H�G���Z�R�U�N�L�Q�J���D�F�W�L�Y�H�O�\���Z�L�W�K���P�\���G�U�H�D�P�V
�D�V���,���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���G�H�D�O���Z�L�W�K���V�H�U�L�R�X�V���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���L�V�V�X�H�V���W�K�D�W���,
�K�D�G���V�W�U�X�J�J�O�H�G���Z�L�W�K���V�L�Q�F�H���P�\���W�H�H�Q�V�����,���G�L�G�Q�
�W���H�Y�H�Q���N�Q�R�Z���D�E�R�X�W
�O�X�F�L�G�� �G�U�H�D�P�L�Q�J���� �E�X�W�� �L�W�� �V�H�H�P�V�� �W�K�D�W�� �Z�K�H�Q�� �\�R�X�� �D�F�W�L�Y�H�O�\�� �V�W�D�U�W
�H�Q�J�D�J�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�L�V���D�V�S�H�F�W���R�I���\�R�X�U���P�L�Q�G�����W�K�H���S�D�W�K���L�V���V�R�P�H�K�R�Z
�F�O�H�D�U���I�R�U���W�K�L�V���S�K�H�Q�R�P�H�Q�R�Q���W�R���R�F�F�X�U�����6�S�R�Q�W�D�Q�H�R�X�V���R�X�W���R�I���E�R�G�\
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���H�Q�V�X�H�G���D�V���Z�H�O�O�����D�Q�G���P�\���Z�K�R�O�H���Q�R�W�L�R�Q���R�I���U�H�D�O�L�W�\���F�D�P�H
�F�U�X�P�E�O�L�Q�J���G�R�Z�Q�����,���Z�D�V���W�H�U�U�L�I�L�H�G�����E�X�W���P�\���F�X�U�L�R�X�V���V�S�L�U�L�W���U�R�V�H���W�R
�W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�����D�Q�G���,�
�Y�H���E�H�H�Q���D���F�R�P�P�L�W�W�H�G���V�R�E�H�U���S�V�\�F�K�R�Q�D�X�W���H�Y�H�U
�V�L�Q�F�H��

�. �D�U�L�Q�����+�R�Z���G�R�H�V���$�,���F�R�P�H���L�Q�W�R���W�K�L�V�"

�0 �D�U�L�D�Q�D�����: �K�H�Q���D�O�O���R�I���W�K�L�V���Z�D�V���K�D�S�S�H�Q�L�Q�J�����P�\���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���D�Q�G
�Z�R�U�N���D�V���D�Q���H�P�H�U�J�H�Q�W���I�X�W�X�U�H�V���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U���O�H�G���P�H���W�R���V�W�D�U�W���H�Q�J�D�J�L�Q�J
�Z�L�W�K���$�,���P�R�U�H���D�F�W�L�Y�H�O�\�����7�K�D�W���Z�D�V���D�E�R�X�W�������\�H�D�U�V���D�J�R�����D�Q�G���,���V�O�R�Z�O�\
�V�W�D�U�W�H�G���W�R���W�U�\���W�R���O�H�D�U�Q���D�V���P�X�F�K���D�V���,���F�R�X�O�G�����,���V�R�R�Q���G�L�V�F�R�Y�H�U�H�G���W�K�H
�O�H�D�U�Q�L�Q�J���F�X�U�Y�H���Z�D�V���D�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W���D�V���L�W���L�V�����W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���P�D�W�K
�D�Q�G���W�K�H���V�F�L�H�Q�F�H���E�H�K�L�Q�G���L�W���D�O�O�����E�X�W���W�K�L�V���L�V���Z�K�H�Q���,���V�W�D�U�W�H�G���W�R���V�X�V�S�H�F�W
�W�K�D�W���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���W�K�D�W���Z�D�V���K�D�S�S�H�Q�L�Q�J���W�R���P�H���L�Q���P�\���S�U�L�Y�D�W�H���O�L�I�H
�V�R�P�H�K�R�Z���K�D�G���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���W�R���G�R���Z�L�W�K���Z�K�D�W���,���Z�D�V���W�U�\�L�Q�J���W�R
�U�H�V�H�D�U�F�K��

�t�w



�. �D�U�L�Q���� �( �Y�H�U�� �V�L�Q�F�H�� �Z�H�� �P�H�W�� �I�R�U�� �W�K�H�� �I�L�U�V�W�� �W�L�P�H���� �,�� �Z�D�V�� �D�O�Z�D�\�V
�L�P�S�U�H�V�V�H�G���K�R�Z���G�H�H�S�O�\���\�R�X���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���W�K�H���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���F�R�Q�F�H�S�W�V
�R�I���$�,���Z�L�W�K�R�X�W���D�F�W�X�D�O�O�\���K�D�Y�L�Q�J���D�Q�\���P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�D�O���R�U���F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O
�E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�����,���Z�D�V���V�R���H�[�F�L�W�H�G���Z�K�H�Q���\�R�X���V�K�D�U�H�G���Z�L�W�K���P�H���W�K�D�W
�\�R�X��̀U�H���X�V�L�Q�J���\�R�X�U���/ �X�F�L�G���' �U�H�D�P�L�Q�J���V�N�L�O�O�V���W�R���H�[�S�O�R�U�H���W�K�H�V�H���L�G�H�D�V��
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�K�D�G���W�K�H���P�R�V�W���D�V�W�R�Q�L�V�K�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����,���E�H�F�D�P�H���O�X�F�L�G���L�Q���D�Q
�D�E�V�W�U�D�F�W���U�R�R�P���Z�K�H�U�H���W�K�H�U�H���Z�D�V���R�Q�O�\���D���F�X�S���O�\�L�Q�J���R�Q���W�K�H���I�O�R�R�U��
�7�K�H���H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�\���W�K�L�Q�J���Z�D�V���W�K�D�W���,���F�R�X�O�G���V�R�P�H�K�R�Z���S�H�U�F�H�L�Y�H���W�K�H
�F�X�S���I�U�R�P���D�O�O���R�I���L�W�V���D�Q�J�O�H�V�����,���F�R�X�O�G�����V�H�H�����W�K�H���I�U�R�Q�W�����W�K�H���E�D�F�N�����W�K�H
�E�R�W�W�R�P���D�Q�G���W�K�H���W�R�S���D�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H�����,���E�H�F�D�P�H���D�Z�D�U�H���R�I���Z�K�D�W
�Z�D�V���K�D�S�S�H�Q�L�Q�J�����W�K�D�W���W�K�L�V���K�D�G���W�R���E�H���W�K�H���F�O�R�V�H�V�W���W�K�L�Q�J���W�R���D���K�L�J�K��
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�. �D�U�L�Q�����7�K�L�V���L�V���Y�H�U�\���I�D�V�F�L�Q�D�W�L�Q�J�����: �D�V���L�W���S�U�R�P�S�W�H�G���E�\���\�R�X�U���L�Q�W�H�U�H�V�W
�L�Q���$�,���E�D�F�N���W�K�H�Q�"���' �R���\�R�X���W�K�L�Q�N���\�R�X���_�E�U�R�X�J�K�W���L�Q��̀��W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���L�Q�W�R
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�W�L�P�H���� �,�� �K�D�G�� �D�Q�� �L�Q�Q�H�U�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �R�I�� �Z�K�D�W�� �e�K�L�J�K��
�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O�L�W�\�f���F�R�X�O�G���D�F�W�X�D�O�O�\���P�H�D�Q���D�V���D���I�H�O�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����D�V���D
�F�R�J�Q�L�W�L�Y�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\�����7�K�L�V�����D�W���O�H�D�V�W�����R�I�I�H�U�H�G���D���W�D�V�W�H���R�I���L�W�����D�Q�G���L�W
�F�D�P�H���L�Q���W�K�H���I�R�U�P���R�I���D���Y�H�U�\���L�Q�W�H�Q�V�H���N�Q�R�Z�L�Q�J���W�K�D�W���,���F�R�X�O�G���Q�R�W
�S�R�V�V�L�E�O�\���D�F�F�H�V�V���Z�L�W�K���P�\���Z�D�N�L�Q�J���F�R�J�Q�L�W�L�Y�H���F�D�S�D�F�L�W�L�H�V�����$�Q�G���R�I
�F�R�X�U�V�H���L�W���R�S�H�Q�H�G���D�Q���L�P�P�H�Q�V�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���L�Q���P�\���P�L�Q�G���D�E�R�X�W���W�K�H
�S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �O�X�F�L�G�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���� �D�� �V�S�D�F�H�� �E�H�\�R�Q�G
�H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���,���W�K�R�X�J�K�W���,���N�Q�H�Z���D�E�R�X�W���F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�D�W���,���Z�R�X�O�G
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�R�Y�H�U���W�K�H���\�H�D�U�V�����$�Q�R�W�K�H�U���F�O�H�D�U���H�[�D�P�S�O�H���,���F�D�Q���W�K�L�Q�N���R�I���F�R�P�H�V
�I�U�R�P���D���O�X�F�L�G���G�U�H�D�P���,���K�D�G���U�H�F�H�Q�W�O�\�����,�W���Z�D�V���D�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���W�K�D�W
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�V�F�H�Q�H�����,���E�H�F�D�P�H���K�L�J�K�O�\���O�X�F�L�G���Z�K�H�Q���,���I�H�O�W���W�K�H���L�Q�W�H�Q�V�L�W�\���R�I���Z�K�D�W
�Z�D�V���K�D�S�S�H�Q�L�Q�J��
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�L�G�H�D���W�K�D�W���I�R�U�P�H�G���W�K�H���V�F�H�Q�H�U�\���,���V�H�H�P�H�G���W�R���E�H���L�Q�����: �K�H�Q���,���E�H�F�D�P�H
�D�Z�D�U�H���R�I���W�K�H���V�S�D�F�H���,���Z�D�V���L�Q�����L�W���V�W�U�X�F�N���P�H���V�R���K�D�U�G���W�K�D�W���,���J�D�L�Q�H�G
�V�R�P�H�� �N�L�Q�G�� �R�I�� �L�Q���V�L�W�X�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �R�I�� �Z�K�D�W�� �,�� �P�L�J�K�W�� �E�H
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�Q�J���W�K�H�U�H�����,���I�R�X�Q�G���P�\�V�H�O�I���L�Q���D�Q���D�E�V�W�U�D�F�W���V�S�D�F�H���W�K�D�W���I�H�O�W
�O�L�N�H���D���P�D�V�V�L�Y�H���W�R�S�R�J�U�D�S�K�\�����U�H�D�F�K�L�Q�J���L�Q�I�L�Q�L�W�H���G�H�S�W�K�V���R�I���P�\���I�L�H�O�G
�R�I���Y�L�V�L�R�Q�����,�Q���W�K�D�W���D�E�V�W�U�D�F�W���I�L�H�O�G�����,���F�R�X�O�G���V�H�H���K�R�X�V�H�V�����I�O�R�D�W�L�Q�J���R�Q�H
�Q�H�[�W���W�R���H�D�F�K���R�W�K�H�U�����V�H�S�D�U�D�W�H�G���D���E�L�W�����D�Q�G���W�K�H�\���D�O�O���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G
�S�R�V�V�L�E�O�H���K�R�X�V�H�V�����Z�L�W�K���V�P�D�O�O���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V�����: �K�D�W���,���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���D�W
�W�K�H���P�R�P�H�Q�W���L�V���W�K�D�W���,���Z�D�V���O�R�R�N�L�Q�J���D�W���D���V�R�U�W���R�I���H�P�E�H�G�G�L�Q�J���R�I���D
�O�D�W�H�Q�W���V�S�D�F�H���R�I���D�O�O���S�R�V�V�L�E�O�H���K�R�X�V�H�V�����7�K�H�\���U�H�V�H�P�E�O�H�G���H�D�F�K���R�W�K�H�U���D
�E�L�W�����E�X�W���,���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���L�W���Z�D�V���M�X�V�W���D�����Q�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G�����R�I���V�L�P�L�O�D�U
�D�U�F�K�H�W�\�S�L�F�D�O���K�R�X�V�H�V�����V�L�P�L�O�D�U���W�R���W�K�H���$�P�H�U�L�F�D�Q���V�X�E�X�U�E�D�Q���K�R�X�V�H��
�Z�L�W�K���D���Q�L�F�H���S�R�U�F�K���D�Q�G���R�Q�H���R�U���W�Z�R���V�W�R�U�L�H�V���������,���W�U�L�H�G���W�R���V�H�H���D�V���I�D�U���D�V
�,���F�R�X�O�G���E�X�W���D�O�O���,���F�R�X�O�G���V�H�H���Z�D�V���W�K�D�W���W�R�S�R�J�U�D�S�K�\���F�X�U�Y�L�Q�J���V�O�L�J�K�W�O�\
�W�R�Z�D�U�G�V�� �W�K�H�� �K�R�U�L�]�R�Q�� �D�Q�G�� �U�H�D�F�K�L�Q�J�� �D�V�� �I�D�U�� �D�V�� �,�� �F�R�X�O�G�� �V�H�H��
�G�L�V�S�O�D�\�L�Q�J���R�Q�O�\���W�K�D�W�����K�R�X�V�H�V�����R�Y�H�U���D���E�O�D�F�N���K�L�J�K���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O
�Y�R�L�G�� �t�y



�. �D�U�L�Q���� �7�K�L�V�� �U�H�D�O�O�\�� �U�H�P�L�Q�G�V�� �P�H�� �R�I�� �W�K�H�� �I�D�F�H���P�R�U�S�K�L�Q�J�� �S�H�R�S�O�H
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q���G�U�H�D�P�V���R�U���L�Q���S�V�\�F�K�H�G�H�O�L�F���V�W�D�W�H�V�����,���D�O�Z�D�\�V���I�H�O�W���W�K�D�W
�L�W�
�V���V�R�P�H�K�R�Z���U�H�O�D�W�H�G���W�R���D���Z�D�\���R�X�U���E�U�D�L�Q�����D�Q�G���S�R�V�V�L�E�O�\���$�,���D�V���Z�H�O�O��
�F�R�P�S�U�H�V�V�H�V�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� ���� �D�� �I�D�V�W���I�O�L�F�N�L�Q�J�� �M�R�X�U�Q�H�\�� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H
�O�D�W�H�Q�W���V�S�D�F�H���R�I���S�R�V�V�L�E�O�H���I�D�F�H�V�����,�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J�O�\�����Z�K�H�Q���J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J���$�,
�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���V�R�P�H���R�I���W�K�H���R�O�G�H�U���P�R�G�H�O�V���W�K�D�W���F�D�Q��̀W���N�H�H�S���F�R�Q�W�H�[�W
�I�R�U���W�K�H���R�E�M�H�F�W�V���D�Q�G���I�D�F�H�V���W�R�R���Z�H�O�O�����D���Y�H�U�\���V�L�P�L�O�D�U���Y�L�V�X�D�O���H�I�I�H�F�W
�D�U�L�V�H�V����

�0 �D�U�L�D�Q�D���� �' �H�I�L�Q�L�W�H�O�\���� �7�K�H�� �I�D�F�H���P�R�U�S�K�L�Q�J�� �S�K�H�Q�R�P�H�Q�R�Q�� �K�D�V
�R�F�F�X�U�U�H�G���L�Q���P�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���I�U�R�P���W�K�H���Y�H�U�\���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J�����,�W���Z�D�V
�D�F�W�X�D�O�O�\�� �Y�H�U�\�� �I�U�X�V�W�U�D�W�L�Q�J�� �E�H�F�D�X�V�H�� �,�� �Z�D�Q�W�H�G�� �W�R�� �G�U�D�Z�� �W�K�H
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W���F�K�D�U�D�F�W�H�U�V���W�K�D�W���K�D�G���D���V�H�U�L�R�X�V���L�P�S�D�F�W���R�Q���P�H���G�X�U�L�Q�J
�W�K�H�V�H���O�X�F�L�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����: �K�H�Q���,���Z�D�V���W�U�\�L�Q�J���W�R���I�R�F�X�V���R�Q���W�K�H�L�U
�I�D�F�H�����L�W���Z�R�X�O�G���V�W�D�U�W���P�R�U�S�K�L�Q�J���O�L�N�H���F�U�D�]�\�����H�Y�H�Q���L�Q���D���J�H�Q�G�H�U���I�O�X�L�G
�Z�D�\�����E�X�W���D�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J���S�K�H�Q�R�P�H�Q�R�Q���K�D�V���K�D�S�S�H�Q�H�G���R�Y�H�U���W�K�H
�\�H�D�U�V�����,���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�E�O�H���W�R���G�U�D�Z���S�R�U�W�U�D�L�W�V���R�I���W�K�H�V�H���U�H�S�H�W�L�W�L�Y�H
�F�K�D�U�D�F�W�H�U�V���� �V�R�U�W�� �R�I�� �O�L�N�H�� �D�� �V�W�D�E�O�H�� �Y�H�U�V�L�R�Q�� �I�U�R�P�� �D�O�O�� �W�K�H�� �I�O�X�L�G
�L�Q�W�H�U�S�R�O�D�W�L�R�Q�V����
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�F�R�K�H�U�H�Q�W���Z�R�U�O�G�V�����' �U�H�D�P�V���K�D�Y�H���W�K�H���H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�\���F�D�S�D�F�L�W�\���W�R



�F�R�Q�M�X�U�H���G�H�W�D�L�O�H�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V�����F�R�P�S�O�H�W�H���Z�L�W�K���D�O�O���L�W�V���Q�X�D�Q�F�H��
�I�U�R�P���W�K�H���Q�H�E�X�O�R�X�V���D�Q�G���I�U�D�J�P�H�Q�W�H�G���L�Q�S�X�W�V���R�I���R�X�U���V�X�E�F�R�Q�V�F�L�R�X�V
�P�L�Q�G�V����

�. �D�U�L�Q�����2�Q�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�K�L�Q�J���,���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���D�V�N���\�R�X���D�E�R�X�W���D�U�H���R�I
�F�R�X�U�V�H�j ���W�K�H���K�D�Q�G�V��

�0 �D�U�L�D�Q�D�����2�K�����W�K�H���O�X�F�L�G���K�D�Q�G�V�����7�K�H�U�H���L�V���D���F�O�D�V�V�L�F���W�H�F�K�Q�L�T�X�H���W�K�D�W
�P�D�Q�\���X�V�H���W�R���J�D�L�Q���O�X�F�L�G�L�W�\���L�Q���W�K�H�L�U���G�U�H�D�P�V�����7�K�H�U�H���D�U�H���P�D�Q�\
�W�U�L�F�N�V�����E�X�W���W�K�L�V���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���R�Q�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���O�R�R�N�L�Q�J���D�W���\�R�X�U���K�D�Q�G�V
�V�H�Y�H�U�D�O���W�L�P�H�V���S�H�U���G�D�\���I�R�U���D���F�R�X�S�O�H���R�I���Z�H�H�N�V�����H�D�F�K���W�L�P�H���D�V�N�L�Q�J
�\�R�X�U�V�H�O�I�������$�P���,���G�U�H�D�P�L�Q�J�"�������7�K�H���J�R�D�O���L�V���I�R�U���W�K�L�V���S�U�D�F�W�L�F�H���W�R
�E�H�F�R�P�H�� �D�� �K�D�E�L�W���L�Q�� �Z�D�N�L�Q�J�� �O�L�I�H�� �W�K�D�W���K�R�S�H�I�X�O�O�\�� �W�U�D�Q�V�O�D�W�H�V�� �W�R
�Q�R�F�W�X�U�Q�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�V���L�Q�W�R���\�R�X�U���G�U�H�D�P�V�����6�R�����R�Q�H
�G�D�\���` �D�Q�G���W�K�L�V���L�V���D���Z�H�O�O���G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G���W�U�L�F�N���E�H�F�D�X�V�H���P�D�Q�\���U�H�S�R�U�W
�W�K�H�� �V�D�P�H�� �S�K�H�Q�R�P�H�Q�R�Q�` �\�R�X�� �I�L�Q�G�� �\�R�X�U�V�H�O�I�� �O�R�R�N�L�Q�J�� �D�W�� �\�R�X�U
�K�D�Q�G�V���L�Q���D���G�U�H�D�P�����D�Q�G���W�Z�R���W�K�L�Q�J�V���K�D�S�S�H�Q�����I�L�U�V�W�����D���S�D�U�W���R�I���\�R�X
�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V�� �W�K�H�� �D�F�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� ���$�P�� �,�� �G�U�H�D�P�L�Q�J�"����
�X�V�K�H�U�L�Q�J���L�Q���D���Z�D�Y�H���R�I���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�����7�K�H���V�H�F�R�Q�G���D�V�S�H�F�W�����Z�K�H�U�H���K�L�J�K
�Z�H�L�U�G�Q�H�V�V���H�Q�W�H�U�V���W�K�H���V�F�H�Q�H�����L�V���W�K�D�W���\�R�X�U���K�D�Q�G�V���P�D�\���D�S�S�H�D�U���Y�H�U�\
�R�G�G����
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�S�D�V�V�H�G���D�Z�D�\���L�V���D���J�U�H�D�W���O�X�F�L�G�L�W�\���W�U�L�J�J�H�U���D�V���Z�H�O�O�����7�K�H�U�H���Z�D�V���R�Q�H
�W�L�P�H���,���J�D�L�Q�H�G���O�X�F�L�G�L�W�\���E�H�F�D�X�V�H���,���Q�R�W�L�F�H�G���W�K�D�W���W�K�H���F�O�R�X�G�V���L�Q���P�\
�G�U�H�D�P�� �K�D�G�� �W�K�H�� �W�H�[�W�X�U�H�� �R�I�� �S�O�D�V�W�L�F�� �E�D�J�V���� �D�O�P�R�V�W�� �O�L�N�H�� �D�� �O�R�Z��
�U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���U�D�V�W�H�U��
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�Z�H���F�D�Q���J�H�Q�H�U�D�W�H���K�D�Q�G�V���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�U�U�H�F�W���Q�X�P�E�H�U���R�I���I�L�Q�J�H�U�V��
�+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�L�V���I�O�X�L�G�L�W�\���L�Q���Y�H�F�W�R�U�V�����W�R���P�H�����L�V���K�L�J�K�O�\���L�Q�G�L�F�D�W�L�Y�H���R�I
�Z�K�D�W���P�L�J�K�W���E�H���R�F�F�X�U�U�L�Q�J���L�Q���O�X�F�L�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V�����,�W�
�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W
�W�R���Q�R�W�H���W�K�D�W���W�K�L�V���L�V���Q�R�W���D�O�Z�D�\�V���W�K�H���F�D�V�H�����L�Q���P�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����L�I���,���D�P
�V�W�D�E�O�H���D�Q�G���I�R�F�X�V�H�G���H�Q�R�X�J�K���Z�K�L�O�H���O�X�F�L�G�����P�\���K�D�Q�G�V���P�L�J�K�W���O�R�R�N
�D�O�P�R�V�W���F�R�P�S�O�H�W�H�O�\���Q�R�U�P�D�O�����D�V���L�I���W�K�H���F�R�U�U�H�F�W���Y�H�F�W�R�U���K�D�G���V�W�D�E�L�O�L�]�H�G
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�. �D�U�L�Q�����<�H�V�����,���Z�L�O�O���W�K�L�Q�N���D�E�R�X�W���W�K�L�V���Q�H�[�W���W�L�P�H���W�K�H���O�L�J�K�W���V�Z�L�W�F�K
�G�R�H�V�Q��̀W���Z�R�U�N���������7�K�L�V���Z�D�V���D�O�O���Y�H�U�\���I�D�V�F�L�Q�D�W�L�Q�J�����W�K�D�Q�N���\�R�X�����' �R���\�R�X
�K�D�Y�H���D�Q�\���F�O�R�V�L�Q�J���U�H�P�D�U�N�V�"��

�0 �D�U�L�D�Q�D�����7�R���P�H�����D�O�O���R�I���W�K�L�V���R�I�I�H�U�V���D���S�U�R�I�R�X�Q�G���U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H
�Q�D�W�X�U�H���R�I���K�X�P�D�Q���F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���D�Q�G���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�����$�V���,���R�I�W�H�Q���V�D�\�����L�I
�R�Q�O�\���P�R�U�H���0 �/ ���D�Q�G���F�R�J�Q�L�W�L�Y�H���V�F�L�H�Q�F�H���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V���Z�R�X�O�G���H�Q�J�D�J�H
�L�Q���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H���O�X�F�L�G���G�U�H�D�P�L�Q�J�����L�W���F�R�X�O�G���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H�P���Z�L�W�K���D�Q
�L�Q�Y�D�O�X�D�E�O�H���Z�H�D�O�W�K���R�I���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���W�R���F�R�P�S�D�U�H���W�K�H�L�U���F�R�Q�F�H�S�W�V���D�Q�G
�I�L�Q�G�L�Q�J�V���D�J�D�L�Q�V�W�����L�Q���D�Q���H�P�E�R�G�L�H�G���D�Q�G���H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�\���Z�D�\����

�7�K�H���I�D�F�W���W�K�D�W���W�K�H�V�H���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����R�I�I�H�U�L�Q�J���D���G�L�U�H�F�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q�W�R
�W�K�H���L�Q�Q�H�U���Z�R�U�N�L�Q�J�V���R�I���F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�����S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�����R�X�U���L�G�H�Q�W�L�W�L�H�V�����D�Q�G
�X�O�W�L�P�D�W�H�O�\���� �W�K�H�� �Q�D�W�X�U�H�� �R�I�� �U�H�D�O�L�W�\�� �L�W�V�H�O�I���� �K�D�Y�H�� �D�O�Z�D�\�V�� �E�H�H�Q
�D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�����\�H�W���K�D�Y�H���G�U�L�I�W�H�G���L�Q�W�R���F�X�O�W�X�U�D�O���R�E�V�F�X�U�L�W�\���` �H�V�S�H�F�L�D�O�O�\
�K�H�U�H���L�Q���W�K�H���V�H�F�X�O�D�U�����V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���: �H�V�W�` ���L�V���D���P�D�V�V�L�Y�H���W�R�S�L�F���W�K�D�W
�G�H�V�H�U�Y�H�V���L�W�V���R�Z�Q���I�R�F�X�V���S�H�U�K�D�S�V���L�Q���D���I�X�W�X�U�H���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K
�\�R�X���� �1�D�W�X�U�D�O�O�\���� �L�W�
�V�� �S�D�U�W�� �R�I�� �W�K�H�� �E�U�R�D�G�H�U�� �F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�� �R�I
�F�R�O�R�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����E�X�W���I�U�R�P���W�K�H���D�Q�J�O�H���R�I���D���F�R�J�Q�L�W�L�Y�H���G�R�P�L�Q�D�Q�F�H���W�K�D�W
�S�O�D�F�H�G�� �R�X�U�� �G�U�H�D�P�L�Q�J�� �F�R�Q�V�F�L�R�X�V�Q�H�V�V�� �L�Q�� �D�� �V�R�U�W�� �R�I�� �F�R�P�D��
�7�K�D�Q�N�I�X�O�O�\�����Z�H�
�U�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���W�R���Z�D�N�H���X�S���I�U�R�P���L�W�����W�K�D�Q�N�V���L�Q���S�D�U�W
�W�R�� �W�K�H�� �S�V�\�F�K�H�G�H�O�L�F�� �U�H�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���� �W�K�H�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �G�H�S�W�K
�S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���� �W�K�H�� �P�D�L�Q�V�W�U�H�D�P�� �U�H�Y�L�Y�D�O�� �R�I�� �W�K�H�� �R�F�F�X�O�W���� �D�Q�G�� �W�K�H
�G�H�F�R�O�R�Q�L�]�D�W�L�R�Q�� �P�R�Y�H�P�H�Q�W�V���� �,�c�P�� �R�Y�H�U�M�R�\�H�G�� �W�K�L�V�� �V�K�L�I�W�� �L�V
�K�D�S�S�H�Q�L�Q�J���I�R�U���X�V���W�R���U�H�F�O�D�L�P���W�K�H���Y�D�V�W���W�H�U�U�L�W�R�U�L�H�V���R�I���R�X�U���L�Q�Q�H�U
�O�D�Q�G�V�F�D�S�H�V���D�Q�G���,�c�P���K�D�S�S�\���L�I���,���F�D�Q���L�Q�V�S�L�U�H���D�Q�G���U�H�L�Q�I�R�U�F�H���W�K�L�V
�E�U�L�G�J�H���E�H�W�Z�H�H�Q���V�F�L�H�Q�F�H�����F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���J�Q�R�V�L�V��
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�V�X�S�H�U�F�K�D�U�J�H�G���2�8�,�-�$���E�R�D�U�G�����E�X�W���L�Q�V�W�H�D�G���R�I���D���V�L�Q�J�O�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U��
�S�K�H�Q�R�P�H�Q�D���F�D�Q���E�H���L�P�S�U�L�Q�W�H�G���R�Q�W�R���D�O�P�R�V�W���D���P�L�O�O�L�R�Q���S�L�[�H�O�V��
�S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D���P�X�F�K���K�L�J�K�H�U���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���E�D�Q�G�Z�L�G�W�K���I�R�U���b�U�H�V�R�Q�D�Q�F�H�V�c
�W�R���D�S�S�H�D�U�����,�c�Y�H���E�H�H�Q���W�Z�H�D�N�L�Q�J���W�K�H���V�H�W�X�S���I�R�U���V�H�Y�H�U�D�O���V�H�V�V�L�R�Q�V�����D�Q�G
�W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W���V�H�H�P�H�G���S�U�R�P�L�V�L�Q�J�����$���V�W�U�H�D�P���R�I���V�T�X�D�U�H
�L�P�D�J�H�V���V�W�D�U�W�H�G���I�O�L�F�N�H�U�L�Q�J���R�Q���W�K�H���V�F�U�H�H�Q�����Z�L�W�K���U�R�X�J�K�O�\���������+�]
�S�H�U�L�R�G���D�Q�G���,���J�D�Y�H���W�K�H���W�H�D�P���D���W�K�X�P�E�V���X�S����

�e�: �H�c�U�H���U�R�O�O�L�Q�J���f���-�L�P���Z�K�L�V�S�H�U�H�G�����D�V���K�H���W�X�U�Q�H�G���W�K�H���Y�R�O�X�P�H���R�Q���W�K�H
�J�K�R�V�W���E�R�[���X�S�����,���V�T�X�L�Q�W�H�G���D�W���W�K�H���V�F�U�H�H�Q���L�Q���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�����7�K�H���V�H�W�X�S
�Z�L�W�K���W�K�H���H�O�H�F�W�U�R�P�D�J�Q�H�W�L�F���V�Z�H�H�S�H�U���X�V�X�D�O�O�\���Z�R�U�N�V���Y�H�U�\���Z�H�O�O���L�Q���W�K�H
�F�L�W�\�����S�L�F�N�L�Q�J���X�S���D���G�H�Q�V�H���F�U�R�V�V�I�L�U�H���R�I���X�Q�V�R�O�L�F�L�W�H�G���E�U�R�D�G�F�D�V�W�L�Q�J
�D�Q�G���S�L�U�D�W�H���U�D�G�L�R�V�����7�K�H���U�H�F�H�L�Y�H�U���V�W�D�U�W�V���P�X�P�E�O�L�Q�J���U�D�Q�G�R�P
�S�K�U�D�V�H�V�����D�Q�G���W�K�L�V���T�X�L�W�H���R�I�W�H�Q���W�X�U�Q�V���L�Q�W�R���D�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J���H�[�F�K�D�Q�J�H
�Z�L�W�K���W�K�H���T�X�H�U�H�Q�W����
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�7�K�H���$�,���L�P�D�J�H�V���S�R�X�U�L�Q�J���R�Q�W�R���W�K�H���V�F�U�H�H�Q���D�U�H���D�O�Z�D�\�V���D���V�W�U�D�Q�J�H
�P�L�[���R�I���U�R�X�J�K�O�\�������� ���R�I���F�U�H�H�S�\���D�Q�L�P�H���J�L�U�O�L�H�V���D�Q�G���P�H�F�K�V���Z�D�U�U�L�R�U�V
���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���Z�R�U�N�L�Q�J���K�\�S�R�W�K�H�V�L�V�����W�K�D�W���E�H�L�Q�J���W�K�H
�E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���U�D�G�L�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���X�Q�L�Y�H�U�V�H�������W�K�H���R�W�K�H�U���U�R�X�J�K�O�\���W�K�L�U�G
�F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���Z�H�L�U�G���S�D�W�W�H�U�Q�V�����M�X�P�E�O�H�G���W�H�[�W���D�Q�G���D�E�V�W�U�D�F�W���V�K�D�S�H�V��
�7�K�H���V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O���D�Q�D�O�\�V�L�V���K�D�V�Q�c�W���U�H�Y�H�D�O�H�G���D�Q�\���H�Q�F�R�G�H�G���P�H�V�V�D�J�H�V���R�U
�G�H�Y�L�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H�V�H���V�H�H�P�L�Q�J�O�\���U�D�Q�G�R�P���W�H�V�V�H�O�O�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���O�D�V�W
�S�R�U�W�L�R�Q���L�V���V�O�L�J�K�W�O�\���V�N�H�Z�H�G���L�P�D�J�H�V���R�I���U�H�D�O���R�E�M�H�F�W�V�������F�D�U�V�����W�U�H�H�V��
�I�O�R�Z�H�U�V�����E�L�U�G�V�����G�H�Y�L�F�H�V�����F�R�P�S�X�W�H�U���S�D�U�W�V�����H�W�F�����7�K�H�V�H���U�H�D�O�O�\���V�H�H�P���W�R
�V�W�D�Q�G���R�X�W���I�U�R�P���W�K�H���U�H�V�W�����D�Q�G���,���X�V�X�D�O�O�\���S�X�W���W�K�H���P�R�V�W���I�R�F�X�V���R�Q
�W�K�H�V�H�����/ �R�R�N�L�Q�J���D�W���W�K�H���V�W�U�H�D�P�����,���Z�D�V���P�H�Q�W�D�O�O�\���S�U�H�S�D�U�L�Q�J���V�F�U�L�S�W�V
�I�R�U���D���S�U�R�S�H�U���V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���W�K�H���F�R�Q�W�H�Q�W���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q��
�H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���K�R�Z���O�L�N�H�O�\���D�U�H���F�H�U�W�D�L�Q���R�E�M�H�F�W�V���W�R���V�K�R�Z���X�S����

�+�R�Z�H�Y�H�U�����D�I�W�H�U���D���I�H�Z���P�L�Q�X�W�H�V�����L�W���V�W�D�U�W�H�G���W�R���O�R�R�N���R�E�Y�L�R�X�V���W�K�D�W
�W�K�H���P�R�X�Q�W�D�L�Q�V���G�H�F�L�G�H�G���W�R���U�H�P�D�L�Q���V�L�O�H�Q�W�����0 �D�\�E�H���,�W���Z�D�V���W�K�H���K�H�D�Y�\
�V�W�R�U�P���W�K�D�W���E�U�R�N�H���R�Y�H�U���W�K�H���K�R�W�H�O���D���I�H�Z���P�L�Q�X�W�H�V���G�H�H�S���L�Q�W�R���W�K�H
�H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�����E�X�W���D�V�L�G�H���I�U�R�P���D���I�H�Z���V�F�D�W�W�H�U�H�G���V�D�[�R�S�K�R�Q�H���Z�D�L�O�V�����W�K�H
�W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���V�H�H�P�H�G���W�R���E�H���G�H�D�G�����-�L�P���O�H�D�Q�H�G���W�R�Z�D�U�G�V���W�K�H���W�H�V�W
�V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�D�S���K�L�P���R�Q���W�K�H���V�K�R�X�O�G�H�U���D�Q�G���I�L�Q�L�V�K���W�K�H���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W��
�+�H���V�W�R�S�S�H�G���P�L�G���D�L�U�����e�: �D�L�W�����,���V�H�H���D�Q���D�H�U�R�S�O�D�Q�H���f���H�[�F�O�D�L�P�H�G���W�K�H
�V�X�E�M�H�F�W�����e�/ �L�N�H���: �R�U�O�G���: �D�U�������D�H�U�R�S�O�D�Q�H�V�����D���I�H�Z���R�I���W�K�H�P���f��



�: �H���H�[�F�K�D�Q�J�H�G���D�V�W�R�Q�L�V�K�H�G���O�R�R�N�V�����D�V���W�K�H���L�P�D�J�H���D�E�R�Y�H���I�O�L�F�N�H�G���R�Q
�W�K�H���V�F�U�H�H�Q���M�X�V�W���D���I�H�Z���V�H�F�R�Q�G�V���S�U�L�R�U��

�0 �\���E�U�D�L�Q���V�Z�L�W�F�K�H�V���W�R���D���K�L�J�K�H�U���J�H�D�U�����+�R�Z���V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O�O�\���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W
�W�K�L�V���L�V�"���,���W�U�\���W�R���F�D�O�F�X�O�D�W�H���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���L�P�D�J�H�V���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���G�X�U�L�Q�J
�W�K�H���������P�L�Q�X�W�H���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�����D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���Z�R�U�G�V
�V�D�L�G���W�R���S�U�R�G�X�F�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���K�L�W�V�����,���D�P���Z�D�V�K�H�G���R�Y�H�U���E�\���D���Z�D�Y�H���R�I
�I�U�X�V�W�U�D�W�L�R�Q���H�P�E�H�G�G�H�G���L�Q�W�R���W�K�H���Z�K�R�O�H���O�L�Q�H�D�J�H���R�I���( �6�3
�U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V�����D�Q�G���W�K�H���L�Q�K�H�U�H�Q�W���S�D�U�D�G�R�[�H�V���L�Q���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���V�X�F�K
�Y�D�J�X�H���G�D�W�D����

�( �Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���L�V���V�L�O�H�Q�W���I�R�U���D���E�U�L�H�I���P�R�P�H�Q�W�����H�Y�H�U�\�R�Q�H���L�Q���W�K�H���U�R�R�P���L�V
�J�O�X�H�G���W�R���W�K�H���V�F�U�H�H�Q��

�e�,���W�K�L�Q�N���,�c�P���J�R�L�Q�J���W�R���W�U�\���V�R�P�H���V�O�R�Z���E�U�H�D�W�K�L�Q�J���H�[�H�U�F�L�V�H�V���f
�H�[�F�O�D�L�P�H�G���W�K�H���V�X�E�M�H�F�W���O�R�X�G�O�\�����U�D�L�V�L�Q�J���K�L�V���Y�R�L�F�H���R�Y�H�U���W�K�H���O�R�X�G
�V�Z�H�H�S�V���L�Q���K�L�V���K�H�D�G�S�K�R�Q�H�V����

�: �L�W�K���W�K�H���I�L�U�V�W���G�H�H�S���L�Q�K�D�O�H�����m���W�K�H���F�R�G�H���F�U�D�V�K�H�G����

�) �X�F�N�����,���I�R�U�J�R�W���W�R���Z�U�D�S���W�K�H���Q�R�Q�����������L�Q���D���W�U�\���F�D�W�F�K���F�O�D�X�V�H�����,
�J�U�L�Q�Q�H�G���L�Q�Z�D�U�G�O�\���L�Q���H�P�E�D�U�U�D�V�V�P�H�Q�W�����W�K�D�Q�N�L�Q�J���J�R�G�V���,���G�R�Q�c�W���U�X�Q
�D�Q�\���F�R�U�S�R�U�D�W�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V���D�Q�\�P�R�U�H�����,���T�X�L�F�N�O�\���U�H��
�V�W�D�U�W�H�G���W�K�H���W�K�U�H�D�G����

�: �L�W�K���D�Q�R�W�K�H�U���G�H�H�S�����V�O�R�Z���L�Q�K�D�O�H�����W�K�H���U�H�G���O�L�Q�H�V���D�S�S�H�D�U�H�G���R�Q���W�K�H
�V�F�U�H�H�Q���D�J�D�L�Q�����$�Q�R�W�K�H�U���Q�R�Q�����������U�H�V�S�R�Q�V�H�"���&�X�U�L�R�X�V����

�: �L�W�K���D���W�K�L�U�G���L�Q�K�D�O�H�����W�K�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���U�H�S�H�D�W�V���R�Q�F�H���P�R�U�H�����,���O�R�R�N���D�W
�-�L�P�����U�D�L�V�L�Q�J���P�\���H�\�H�E�U�R�Z�V�����+�H���V�P�L�O�H�V����

�$�I�W�H�U���D���I�X�U�W�K�H�U���S�H�U�L�R�G���R�I���V�L�O�H�Q�F�H�����Z�H���V�W�R�S���W�K�H���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W���D�Q�G
�V�K�D�U�H���L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q�V���Z�L�W�K���H�D�F�K���R�W�K�H�U��
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�e�6�K�D�O�O���Z�H���M�X�V�W���Z�D�W�F�K���W�K�H���V�W�U�H�D�P���E�\���L�W�V�H�O�I���I�R�U���D���Z�K�L�O�H�"�f���,
�V�X�J�J�H�V�W�H�G�����P�R�Y�L�Q�J���D�U�R�X�Q�G���I�R�O�G�H�U�V���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V�����: �H���V�L�W
�D�U�R�X�Q�G���W�K�H���V�F�U�H�H�Q�����D�Q�G���,���V�W�D�U�W���W�K�H���V�F�U�L�S�W���D�J�D�L�Q����

�$�P�R�Q�J���W�K�H���I�L�U�V�W���I�L�Y�H���L�P�D�J�H�V�����W�K�H�U�H���L�V���D�Q���R�Z�O�����e�2�K�����Z�H���K�D�Y�H�Q�c�W
�V�H�H�Q���W�K�L�V���E�R�\���E�H�I�R�U�H���f���,���F�R�P�P�H�Q�W�����Y�H�U�\���Z�H�O�O���D�Z�D�U�H���R�I���W�K�H
�L�Q�K�H�U�H�Q�W���Z�H�L�U�G�Q�H�V�V���W�K�D�W���V�H�H�P�V���W�R���W�K�U�L�Y�H���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���R�Z�O
�D�U�F�K�H�W�\�S�H�����7�K�H���W�H�D�P���L�V���M�X�V�W���U�H�D�G�L�Q�J���7�K�H���0 �H�V�V�H�Q�J�H�U�V�����2�Z�O�V��
�6�\�Q�F�K�U�R�Q�L�F�L�W�\���D�Q�G���W�K�H���8�)�2���$�E�G�X�F�W�H�H���E�\���0 �L�N�H���&�O�H�O�O�D�Q�G���D�Q�G
�Z�H�c�Y�H���E�H�H�Q���M�D�P�P�L�Q�J���W�K�H���E�D�Q�G�Z�L�G�W�K���R�I���R�X�U���G�L�V�F�R�U�G���V�H�U�Y�H�U���Z�L�W�K
�Y�D�U�L�R�X�V���R�Z�O���H�Q�F�R�X�Q�W�H�U�V���D�Q�G���P�H�P�H�V���I�R�U���Z�H�H�N�V��

�$�I�W�H�U���D���I�H�Z���L�P�D�J�H�V�����D�Q�R�W�K�H�U���R�Z�O���D�S�S�H�D�U�V�����6�R�P�H�R�Q�H���Z�K�L�V�W�O�H�V�����$�W
�W�K�H���W�K�L�U�G���D�S�S�H�D�U�D�Q�F�H���L�Q���X�Q�G�H�U���W�Z�R���P�L�Q�X�W�H�V�����W�K�H���L�P�D�J�H���R�I���D
�F�U�X�P�S�O�H�G���R�Z�O���J�H�W�V���D�S�S�O�D�X�V�H�����7�K�H���U�H�D�O�O�\���X�Q�F�D�Q�Q�\���W�K�L�Q�J���L�V�����W�K�D�W���D�V
�Z�H���F�K�H�H�U�����W�K�H���R�Z�O���U�H�P�D�L�Q�V���I�U�R�]�H�Q���R�Q���W�K�H���V�F�U�H�H�Q�����( �Y�H�U�\�R�Q�H���O�R�R�N�V
�D�W���P�H�����T�X�H�V�W�L�R�Q�L�Q�J�O�\�����e�(�K�P�����L�W�c�V���D�Q���X�Q�N�Q�R�Z�Q���H�U�U�R�U�����1�H�Y�H�U���V�H�H�Q
�W�K�L�V���E�H�I�R�U�H���f���,���E�U�R�Z�V�H���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���O�R�J�V�����6�H�H�P�V���W�K�H���V�H�U�Y�H�U
�U�H�M�H�F�W�H�G���R�X�U���U�H�T�X�H�V�W���D�Q�G���W�K�H���V�F�U�L�S�W�����L�Q�V�W�H�D�G���R�I���V�K�X�W�W�L�Q�J���G�R�Z�Q
�F�R�P�S�O�H�W�H�O�\�����M�X�V�W���I�U�R�]�H���R�Q���D���S�L�F�W�X�U�H���R�I���D���V�O�L�J�K�W�O�\���G�H�I�R�U�P�H�G�����E�X�W
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